
!"#$%&'("')&'*$+,%"-./0-'("')&.'".1%2*12%&.'("'(&1$.'

!"#$%&'(")$%*+",'-"./%&0'1.2%&"3'
4%5".+"/%6+0'7%'8690./:+3)"'%'86;%63".<"'7%'=3*+%/"*'

>*)$%&"'163?%.*3+".3"'@0&3+A)63)"'7%'B%.$%&'
163?%.*37"7'7%'C".";02"'

&")$%*+"D$632".E%*,'F"./%&0D$632".E%*'
'
' '

'

3".2+"-'

>&' ".+<)$&0' 5.%*%6+"' %&' 7%*"..0&&0' 7%' "63/")306%*'
36+%.")+3?"*' 5"."' 7".' *050.+%' "' &"' 70)%6)3"' 7%' &"'
"*3;6"+$."'>*+.$)+$."*'7%'4"+0*,'%6'$6"'36;%63".<"'
+A)63)"'%6'3690./:+3)"E''
' ("'"*3;6"+$."')06*+"'7%'$6'"/5&30'+%/".30'#$%'
G")%' #$%' "&' "&$/60' 60' &%' .%*$&+%' 9:)3&' "*3/3&".'
+070*' &0*' /07%&0*H' %&' 0IJ%+3?0' 5.05$%*+0' %*'
9")3&3+".' *$' "5.%6732"J%,' "*<' )0/0' "63/".&%' "&'
"$+0%*+$730,'5063%670'%6' 36+%.6%+'"63/")306%*'7%'
*050.+%'5"."'*$')06*$&+"E'
' ("*' "63/")306%*' 7%*"..0&&"7"*' *%' G"6'
)&"*393)"70' %6' K' ;.$50*,' )"7"' $60' 7%' %&&0*'
"*0)3"70' "' $6' +%/"' 7%' &"' "*3;6"+$."L' )0*+%*'
)0/5$+")306"&%*,' 53&"*,' )0&"*,' &3*+"*,' +"I&"*,'
:.I0&%*,';."90*'M'*F35N&3*+*E''@"."')"7"'$60'7%'%*+0*'
;.$50*' *%' 7%*).3I%6' &"*' "63/")306%*' .%"&32"7"*,'
/0*+.:670*%'3/:;%6%*'7%'"&;$6"*'7%'%&&"*E'
' '=%'5.%*%6+"'$6'%690#$%'737:)+3)0')%6+."70'%6'
&"' /0+3?")3O6' M' .%9$%.20' /%73"6+%' "63/")306%*'
36+%.")+3?"*' #$%' "M$7%6' "' &"' )0/5.%*3O6' 7%' &"'
"*3;6"+$."E'
'

45! 6-1%$(2**/0-'

("'"*3;6"+$."'7%'>*+.$)+$."*'7%'4"+0*' *%' 3/5".+%'
%6' B%.$%&' %6' %&' 5.3/%.' )$.*0' 7%' &"' 86;%63%.<"'
BA)63)"' %6' 8690./:+3)"' 7%'P%*+3O6E'(0*' "&$/60*'
&&%;"6' "' &"' "*3;6"+$."' Q63)"/%6+%' )06' &0*'
)060)3/3%6+0*' "7#$3.370*' %6' &"' "*3;6"+$."' 7%'
@.0;."/")3O6' 8' 3/5".+37"' %6' %&' 5.3/%.'
)$"+.3/%*+.%E'
' (0*' .%*$&+"70*' 7%' &0*' 5.3/%.0*' "R0*' 7%'
3/5&"6+")3O6' 7%' &"' +3+$&")3O6' G"6' *370' 50)0'
*"+3*9")+0.30*'7%I370'"&';."6'6Q/%.0'7%'"I"67060*'
M' "' "&' %*)"*"' 6Q/%.0' 7%' "5.0I"70*' 936"&%*E
' S6"&32"670' %&' 5.0I&%/",' M' 7%J"670' 7%' &"70'
/0+3?0*' "J%60*' "' &"' 5.053"' "*3;6"+$."' M' *$'

70)%6)3"' %6' &0*'#$%'60' *%'5$%7%' ")+$".,' 0' %6' &0*'
#$%' &"' .%*0&$)3O6' 36)$/I%' "' 0+.0*' %6+0.60*,' &"*'
)"$*"*' .%*$&+"6+%*' *%' G"6' )06)%6+."70' %6' 70*'
"*5%)+0*L' &"' "/5&3+$7' 7%&' +%/".30,' M' %&' +07"?<"'
%*)"*0'63?%&'7%'5.0;."/")3O6'M')06*%)$%6+%'9"&+"'
7%')"5")37"7'7%'"I*+."))3O6E'
' S6"&32"670' "/I0*' "*5%)+0*,' %&' +%/".30,' "'
5%*".'7%'*%.'"/5&30,'"5".+%'7%'*%.')0G%.%6+%')06'&"'
/3*/"' "*3;6"+$."' 7"7"' %6' 0+.0*' )%6+.0*,' *%'
)06*37%."' "7%)$"70' "' *$' 6Q/%.0' 7%' ).A73+0*E'4%'
+07"*'90./"*'*%'G"'.%"&32"70'$6"'"7%)$")3O6'%6'%&'
+3%/50' 7%73)"70' "' )"7"' +%/",' #$3+"670' 5%*0' "'
"&;$60*' +%/"*' /%60*' 3/50.+"6+%*,' M' 7"670' /:*'
0+.0*E'
' @0.'0+.0'&"70'%&'63?%&'09.%)370'%6'&"'"*3;6"+$."'
5.%?3"'7%'5.0;."/")3O6'*%')06*37%."')0..%)+0,'M'"&'
/%60*' 7%' /0/%6+0' 60' *%' G"' +0/"70' %6'
)06*37%.")3O6'7%*5&"2".'&"'"*3;6"+$."'%6'%&'5&"6'7%'
%*+$730*' 5"."' 7".' $6"' "*3;6"+$."' "73)306"&'
36+%./%73"E'

75! 8".*%/,*/0-'("')&'&./9-&12%&5'

("' "*3;6"+$."' *%' 73?37%' %6' 6$%?%' +%/"*,' 7%' &0*'
)$"&%*' )36)0' *%' 7%73)"6' "' &"' 5.%*%6+")3O6' 7%'
739%.%6+%*'%*+.$)+$."*'7%'7"+0*,'M'7067%'5"."')"7"'
$6"'7%'%&&"*'*%'/$%*+."6'?".3"*'3/5&%/%6+")306%*E''
' (0*' B350*' SI*+.")+0*' 7%' 4"+0*' TBS4U'
/0*+."70*'*06L'%*+.$)+$."*'7%'7"+0*'&36%"&%*'T53&"*,'
)0&"*,' &3*+"*U,' +"I&"' T!"#!$%&U,' :.I0&%*,' ;."90*' M'
#'$()*$#+#E' VWXVKXE'B070*' &0*' )06)%5+0*' +%O.3)0*' *%'
.%9$%.2"6' %6' 5.:)+3)"*' 7%' &"I0."+0.30,' #$%' *%'
7%*"..0&&"6' %6' %&' &%6;$"J%' 7%' 5.0;."/")3O6' S7"'
YZ' V[X,' 7067%' 7%I%6' 3/5&%/%6+".*%' ?".3"6+%*' 7%'
&0*' 739%.%6+%*' BS4*' %\5&3)"70*' %6' &"*' )&"*%*' 7%'
+%0.<"E'
' (0' #$%' *%' 5.%+%67%' "' &0' &".;0' 7%&' +%/".30'
3/5".+370' %*' 9")3&3+".' $6' %*#$%/"' &O;3)0' 5"."'
/"635$&".' &0*'7"+0*'%6' 9$6)3O6'7%&'5.0I&%/"'#$%'
*%' 7%I"' +."+".' M' %&' "&;0.3+/0' #$%' *%' $+3&3)%E' >*'
3/50.+"6+%' %*)0;%.' &"' %*+.$)+$."' 7%' 7"+0*' ' M' *$'



:;7' <%$9%&+&*/0-='&)9$%/1+$.'>'".1%2*12%&.'("'(&1$.'

'
3/5&%/%6+")3O6' /:*' "7%)$"7"*,' 50.' &0' #$%' %*'
9$67"/%6+"&')060)%.&"*'M')0/5.%67%.&"*E'
' ]"I%' 7%*+")".' #$%' *%' +."+"6' +"6+0' %*+.$)+$."*'
7%'7"+0*'%*+:+3)"*'T+"/"R0'%6'/%/0.3"'93J0U')0/0'
736:/3)"*'T+"/"R0'%6'/%/0.3"'?".3"I&%U,'M'#$%'%&'
5&"6+%"/3%6+0' "' &"' G0."' 7%' %\5&3)".&"*' *%' 7%I%'
"7"5+".'"'*$*'5%)$&3".37"7%*E'''

?5! !$1/@&*/0-'

>&'0IJ%+3?0'5.36)35"&'5"."'&"'/%J0."'7%'.%*$&+"70*,'
7%6+.0'7%&':/I3+0'70)%6+%'7%'&"'"*3;6"+$.",'G"'*370'
36+%6+".'/%J0.".'%&'%6+%673/3%6+0'50.'5".+%'7%'&0*'
"&$/60*' 7%' &0*' 73?%.*0*' +%/"*,' 36+%6+"70'
9")3&3+".&%*' &"' ?3*$"&32")3O6' 7%' &"*' 739%.%6+%*'
%*+.$)+$."*' 7%' 7"+0*,' M' G")%.&%*' /:*' "/%60' M'
&&%?"7%.0'%&'+%/".30E'
' ("' %\5&3)")3O6' 7%' "&;$6"*' %*+.$)+$."*' 7%'''
7"+0*'3/5&3)"'/0*+.".'"&'"&$/60')O/0'*%'/$%?%6'
&0*' 7"+0*,' )O/0' )"/I3"6' )3%.+0*' ?"&0.%*,' )0/0'
%?0&$)306"6'50.'%J%/5&0'&0*'5$6+%.0*,'M'+070'%&&0'
%*' 739<)3&' G")%.' )06' /%730*' %*+:+3)0*' )0/0' %*' &"'
532".."' 0' &"*' +."6*5".%6)3"*,' #$%' )O/0' /$)G0'
5$%7%6'/0*+.".'3/:;%6%*'36"63/"7"*E'
' =%' G"6' 7%*"..0&&"70' M"' 73?%.*"*' "5&3)")306%*'
5"."'/%J0.".'&"')0/5.%*3O6'7%'"&;$6"*'%*+.$)+$."*''
V^X,' #$%.3%670' "#$<' "/5&3".' &"*' 50*3I3&37"7%*' 7%'
$6"'90./"'/$M'?3*$"&E''

@0.' +"6+0' +."*' )06*37%.".*%' 36*$93)3%6+%*' &0*'
/%730*' $+3&32"70*' G"*+"' "G0.",' *%' 7%)373O'
36)0.50.".' &"*'6$%?"*' +%)60&0;<"*'5"."'/0*+.".' &"'
%?0&$)3O6' 7%' &"*' %*+.$)+$."*' 7%' 7"+0*' 7%' 90./"'
"63/"7"E''S' *$'?%2' *%' )06*37%.O'#$%'$6"'?%2'#$%'
*%'.%"&32"I"'%&'%*9$%.20'*%.<"'36+%.%*"6+%'#$%'%*+"*'
"63/")306%*' 60' *%' ?3%."6' 7%' 90./"' 5"*3?"' *360'
#$%' *%.<"' )06?%63%6+%' &"' 3/5&3)")3O6'7%&' "&$/60,'
G")3%670' #$%' A*+"*' 9$%."6' 36+%.")+3?"*' %\3;3%670'
"&'/%60*'$6'/<63/0'7%'")+$")3O6'50.'*$'5".+%,'M'
%6'"&;$60*')"*0*'"R"73%670'?%6+"6"*'%\5&3)"+3?"*'
7%'&0*'5"*0*'*%;$370*E'
' ("' 36+%.")+3?37"7' 7%' &"*' "63/")306%*' 9")3&3+"'
$6'/%J0.'%6+%673/3%6+0'7%'&0*')06)%5+0*,'9.%6+%'"'
"#$%&&"*' "63/")306%*' #$%' *O&0' 5.050.)306"6' $6"'
?3*$"&32")3O6' 7%&' 736"/3*/0' 7%' &"' %*+.$)+$.",' M"'
#$%'%6+.%'0+."*')0*"*'5%./3+%6'"&'"&$/60'*%;$3.'&"'
"63/")3O6' 5"*0' "' 5"*0' 7%' ")$%.70' "' *$*' 5.053"*'
6%)%*37"7%*,'M'"'*$'?%&0)37"7'7%'"*3/3&")3O6E'
' ("*' "63/")306%*' G"6' *370' 7%*"..0&&"7"*'
*3;$3%670'%&'5.0)%*0'7%'"5.%6732"J%'7%'$6'"&$/60'
#$%'7%*)060)<"' &"'"*3;6"+$.",'5"."'5&"*/".'7%*7%'
$6"' 5%.*5%)+3?"' /:*' .%"&3*+"' &"*' 7393)$&+"7%*'
%6)06+."7"*' M' %\5.%*".' 7%' 90./"' /:*' )%.)"6"' "&'

"&$/60' &"*' 37%"*' V_XE' (O;3)"/%6+%' %6' +070'
/0/%6+0'%&'5.09%*0.'*$5%.?3*"I"'&"')0..%))3O6'7%'
&"*'05%.")306%*'/0*+."7"*'%6'&"*'"63/")306%*'M'*$'
"*5%)+0' 5%7";O;3)0E' S*<' /3*/0' %*' %&' 5.09%*0.'
#$3%6' )06' *$' %\5%.3%6)3"' G"' %*)0;370' &"*'
"63/")306%*'/:*'.%5.%*%6+"+3?"*'M' &"*'%*+.$)+$."*'
7%' 7"+0*' %' 3/5&%/%6+")306%*' #$%' /:*' 7393)$&+"7'
5.%*%6+"6'G"I3+$"&/%6+%'5"."'*$'"5.%6732"J%E'
' @0.' 0+.0' &"70' *%' G"' "J$*+"70' %&' )06J$6+0' 7%'
"63/")306%*' "' &"*' %*+$73"7"*' 7%6+.0' 7%' &"'
"*3;6"+$.",' "I".)"670' +070' %&' +%/".30E'`'60' *O&0'
*%' G"6' 7%*"..0&&"70' "63/")306%*' 5%6*"670' %6' %&'
)0/50.+"/3%6+0' 7%&'BESE4E,' *360' #$%' %6' "&;$60*'
)0*"*' &"' "63/")3O6' *%' G"' )%6+."70' /:*' %6' $6"'
50*3I&%' 3/5&%/%6+")3O6,' #$%' %*' &"' #$%' /:*'
7393)$&+"7'7%')0/5.%6*3O6'+%6<"E'`'+070'%&&0'*%'G"'
.%"&32"70' I$*)"670' *3%/5.%' &"' 5%.*5%)+3?"' /:*'
737:)+3)"'50*3I&%E'
' >&' %/5&%0' 7%' "63/")306%*' *%' G"' $+3&32"70'
+"/I3A6' %6' 0+."*' /"+%.3"*,' 50.' %J%/5&0' 5"."' &"'
"63/")3O6' M' *3/$&")3O6' 7%' "&;0.3+/0*' 5"."&%&0*'
7%' %\5&0.")3O6' 7%' ;."90*VaXE' B"/I3A6' *%' G"6'
G%)G0'"63/")306%*'5"."'.%5.%*%6+".'%*+.$)+$."*'7%'
7"+0*' 50.' %J%/5&0' %6' V^X,' 60' ' "7%)$:670*%' "' &"'
"*3;6"+$."' >*+.$)+$."*' 7%' 4"+0*' *360' "' &"' 7%'
@.0;."/")3O6,' 50.' &0' #$%' .%*$&+"6' 36*$93)3%6+%*'
5"."'3/5".+3.'$6'+%/".30')0/5&%+0'7%'&"'"*3;6"+$."'
>*+.$)+$."*'7%'4"+0*E''

:5! AB#"1/@$.'

]06'%*+"'363)3"+3?"'60*'5.0506%/0*L'
!!

!!

!!

!!

b9.%)%.' "&' "&$/60' $6'/"+%.3"&' 7%' "50M0' #$%'
9")3&3+%'%&' "5.%6732"J%E'B07"*' &"*'"63/")306%*'
%*+:6' 5$%*+"*' "' 73*50*3)3O6' 7%' &0*' "&$/60*'
5"."'.%5"*".')$"6+"*'?%)%*'6%)%*3+%'%&'+%/".30'
3/5".+370E']"7"'"63/")3O6'3.:'"7J$6+"'"&'+%/"'
)0..%*50673%6+%E'
86)%6+3?".' "&' %*+$73"6+%' /%73"6+%' "50M0*'
?3*$"&%*''"'5.%5".".'&"'"*3;6"+$."E'("'$63O6'7%'
&0*' +%/"*' +%O.3)0*' "' &"*' "63/")306%*' ;.:93)"*'
9")3&3+"'M'"/%632"'%&'"5.%6732"J%E'
@.0/0?%.' %&' $*0' 7%' 6$%?"*' +%)60&0;<"*' 50.'
5".+%' 7%&' "&$/60E' B"6+0' &0*' +%/"*' 7%' &"'
"*3;6"+$."' )0/0' &"*' "63/")306%*' %*+:6' %6' &"'
5:;36"' ,-.' 7%' &"' "*3;6"+$."' )06' &0' #$%' %&'
"&$/60' 5$%7%' "))%7%.' 9:)3&/%6+%' "' +070' %&'
/"+%.3"&,' +"6+0' 7%*7%' )"*"' )0/0' 7%*7%' &"'
$63?%.*37"7'
c%J0.".' &"' )0/5.%*3O6' 7%' )06)%5+0*' 7$."6+%'
&"')&"*%E'>&'5.09%*0.'5$%7%'$+3&32".'&"*'73?%.*"*'
"63/")306%*' 7$."6+%' &"*' )&"*%*' 5"."' G")%.'



6C'D$%-&(&.'("'E-."F&-G&'H-/@"%./1&%/&'("')&'6-I$%+J1/*&' :;?'

'
)0/5.%67%.' "' &0*' "&$/60*' &0*' +%/"*'
%\5&3)"70*E'

' ]0/0' )06)&$*3O6,' &"' I"*%' 5.36)35"&' 5"."' &"'
/%J0."' 70)%6+%' %*+:' %6' %&' "50M0' #$%' &"*'
"63/")306%*' 5$%7%6' 7".' +"6+0' 7$."6+%' &"*' )&"*%*'
7%' +%0.<"' M' 5.:)+3)"*,' )0/0' 7$."6+%' &"' 9"*%' 7%'
"$+0"5.%6732"J%' #$%' 50*+%.30./%6+%' %&' "&$/60'
&&%?%'"')"I0'5"."'"*%6+".'&0*')06)%5+0*'%\5&3)"70*'
5.%?3"/%6+%E''
' `' 50.'0+.0' &"70' &"*' "63/")306%*' *06'$6' ;."6'
"50M0' 5"."' +07"*' "#$%&&"*' 5%.*06"*' #$%' 60'
5$73%670' "*3*+3.' "' &"*' )&"*%*' 5.%*%6)3"&%*' 7%*%"6'
*%;$3.' &"' "*3;6"+$.",' M"' #$%' /$)G"*' ?%)%*' &0*'
"5$6+%*' 7%' 0+.0*' "&$/60*' .%*$&+"6' +0+"&/%6+%'
36*$93)3%6+%*'5"."'*%;$3.'$6"'%\5&3)")3O6'0."&'#$%'
/0*+."I"'%&'9&$J0'7%'7"+0*'7%6+.0'$6"'%*+.$)+$."E'

K5! L-/+&*/$-".'

>&' %6+0.60' $+3&32"70' 5"."' %&' 7%*"..0&&0' 7%' &"*'
"63/")306%*' G"' *370' d&"*G' VeXVZX' 7%I370' "' *$'
9")3&37"7' 7%' $*0' %6' &"' ).%")3O6' 7%' 5%&<)$&"*'
736:/3)"*' %' 36+%.")+3?"*,' )06*3;$3%670,' "7%/:*,'
$6"''05+3/32")3O6'%6'%&'+"/"R0'7%')"7"'"63/")3O6'
/%73"6+%'&"'$+3&32")3O6''7%';.:93)0*'?%)+0.3"&%*E'
' @"."'&"'?3*$"&32")3O6'7%'&"*'"63/")306%*'7%*7%'
&"*'5:;36"*',-.'7%'&"'"*3;6"+$."'*%.:'6%)%*".30'%&'
5.0;."/"'/*"#!01*"2-3,';."+$3+0,'7%'9:)3&'"))%*0'M'
73*5063I&%'%6')"*3'+070*'&0*'6"?%;"70.%*E''
' ]"7"' %*+.$)+$."' 7%' 7"+0*' +3%6%' *$'
)0..%*50673%6+%' "63/")3O6,' M' "&;$6"*' 7%' %&&"*'
73*506%6' 7%' ?".3"*' "63/")306%*' M"' *%"' 50.' *$'
7393)$&+"7,'0'50.'&"'?".3%7"7'7%'3/5&%/%6+")306%*E'
4%6+.0' 7%' )"7"' "63/")3O6' *%' 507.:6' .%"&32".' &"*'
05%.")306%*' 5%.+36%6+%*' "' )"7"' %*+.$)+$.",'
)06*3;$3%670'"*<'&"'36+%.")+3?37"7'7%&'"&$/60')06'
&"' "63/")3O6' M' 50.' &0' +"6+0' $6' .%9$%.20'
5%.*06"&32"70E'
' @"."' )"7"' $6"' 7%' %&&"*' *%' %*+$73".06' &"*'
739%.%6+%*' 50*3I3&37"7%*' 7%' .%5.%*%6+")3O6,'
%*)0;3A670*%' &"' /:*' 36+$3+3?"E' >&' 0IJ%+3?0'
5%.*%;$370' 9$%' %&' 7%' )06*%;$3.' $6' %9%)+0' 7%'
"$+0"5.%6732"J%' ' M' $6"' 9:)3&' "*3/3&")3O6' 7%' &0*'
)06+%6370*'7$."6+%'*$'?3*$"&32")3O6E'
' 4%6+.0' 7%' &"*' "63/")306%*' G"M' "&;$6"*' )$M0'
0IJ%+3?0' %*' /0*+.".' 7%' 90./"' 7%+"&&"7"' %&'
)0/50.+"/3%6+0' 7%' &"' %*+.$)+$."' M' 0+."*' )$M"'
Q63)"'9$6)3O6'%*'7".'"&'%*+$73"6+%'&"'37%"'36+$3+3?"'
7%'&"'%*+.$)+$."E'@0.'%J%/5&0'%6'&"'%\5&3)")3O6'7%'
&"*' )0&"*' $6"' 5.3/%."' "63/")3O6' .%5.%*%6+"' %&'
)0/50.+"/3%6+0' 7%' $6"' )0&"' 7%' )0)G%*' %6' $6"'

5"."7",'5$73%670'"R"73.')0)G%*'M'#$3+".')0)G%*,'&0'
#$%' M"' 7%' 50.' *<' 5$%7%' 7".' &"' 37%"' 7%&'
)0/50.+"/3%6+0' 7%' $6"' )0&"' /%J0.' #$%' )3%.+"*'
%\5&3)")306%*' 90./"&%*E' 16"' *%;$67"' "63/")3O6'
.%5.%*%6+"' M"' $6"' *%)$%6)3"' 7%' 7"+0*' %6' &0*' #$%'
507%/0*' .%"&32".' &"*' 05%.")306%*' 7%' -%45*"3' M'
6-#-%45*"3E'

'

'

d3;$."'[E! ']06)%5+0'7%')0&"'

' B07"*' &"*' "63/")306%*' 73*506%6' 7%' $6"' *%.3%'
7%' I0+06%*' #$%' 5%./3+%6,' 7%6+.0' 7%' )3%.+"*'
.%*+.3))306%*,'7%)373.'&"'%?0&$)3O6'7%'&0*'7"+0*,'?%.'
&"'"63/")3O6'5"*0'"'5"*0,'.%363)3".,'0'%&%;3.'%6+.%'
73?%.*"*' 05)306%*E' S&;$6"*' 7%' %&&"*' "7%/:*'
73*506%6' 7%' )$"7.0*' 7%' +%\+0' %6' &0*' #$%' *%' ?"'
%\5&3)"670'5"*0'"'5"*0' &"*'"))306%*'#$%'*%'%*+:6'
.%"&32"670'M'&"'9"*%'%6'&"'#$%'*%'%6)$%6+."E'
' >6'&"*'"63/")306%*'#$%'+."I"J"6'73.%)+"/%6+%'
)06'7"+0*' *%'G"'/"6+%6370'$6"' 36+%.9"2'$6390./%'
5"."'7".&%'G0/0;%6%37"7,'9")3&3+".'*$'*%;$3/3%6+0'
M'60'73*+."%.'"&'"&$/60E'
' ("*'"63/")306%*'.%"&32"7"*'V_X'G"6'*370L'
[E!]0*+%*' )0/5$+")306"&%*L' ("' 5.0I&%/:+3)"' 7%'
%*+%' +%/"' %*' 50.' $6' &"70' #$%' *$' 90./"&3*/0'
G")%'#$%'%&'"&$/60'*%"'/:*'.%")30'"'*$'%*+$730'
M' 50.' 0+.0' )06*37%.".' #$%' &"' %93)3%6)3"' %*' $6'
+%/"'/%60.'"')"$*"'7%'&"').%)3%6+%'50+%6)3"'7%'
&0*'0.7%6"70.%*E'("'"63/")3O6'7%*"..0&&"7"'50.'
+"6+0' 36)37%' %6' "/I0*' "*5%)+0*' 7%' /070' #$%'
50.'$6'&"70'5.%*%6+"';.:93)"/%6+%'&0*'739%.%6+%*'
+350*'7%')0*+%*,'M'"' )06+36$")3O6'7%'$6"' 90./"'
?3*$"&' /$%*+."' &"*' ;."67%*' 739%.%6)3"*' %6+.%'
$6"*'M'0+."*,'5"."'#$%'%&'"&$/60'*%"')06*)3%6+%'
7%' &"' 3/50.+"6)3"'7%'%&%;3.'$6'"&;0.3+/0'7%'$6'
)0*+%'."206"I&%E'

WE!@3&"*L' ("*' "63/")306%*' 7%' %*+.$)+$."*'
)0/3%62"6' )06' A*+"' 5.3/%.",' /$M' *%6)3&&",' M'



:;:' <%$9%&+&*/0-='&)9$%/1+$.'>'".1%2*12%&.'("'(&1$.'

'
#$%'36+.07$)%'"&'"&$/60'%6'&"'$+3&32")3O6'7%'&"*'
"63/")306%*' #$%' %6)06+.".:' /:*' +".7%,' #$%'
*%.:6'/:*')0/5&%J"*'M'%&"I0."7"*E'>6'%*+%')"*0'
$6"' 5.3/%."' "63/")3O6' 09.%)%' &"' 37%"' 36+$3+3?"'
7%' 53&"' 50.' /%730' 7%&' "53&"/3%6+0' M'
7%*"53&"/3%6+0'7%'$60*')$I0*,'M'0+."'"63/")3O6'
50*+%.30.' M"' /$%*+."' %&' )0/50.+"/3%6+0' /:*'
90./"&'7%'$6"'%*+.$)+$."'7%'7"+0*'($*",')06'*$*'
05%.")306%*'7%'"($*"3,'6-#"($*"3,'4$7"'M'8"49"E'
>*+"'*%;$67"'"63/")3O6'M"'36+.07$)%'"&'"&$/60'
%6'&"'%*+A+3)"';%6%."&'7%'&"*'"63/")306%*E'

'

aE!]0&"*L' S' 5%*".' 7%' *%.' +"/I3A6' $6"' %*+.$)+$."'
/$M' *%6)3&&"' *%' G"6' 7%936370' 70*' "63/")306%*,'
"&' 3;$"&' #$%' %6' &"*' 53&"*' $6"' 5.3/%."' 5"."'
"50.+".' &"' 37%"' 36+$3+3?"' 7%' 45*"' Td3;$."' [U,' M'
$6"' *%;$67"'5"."' &"' 7%9363)3O6'/:*' 90./"&E'=%'
36+%6+"'"*<')06'%*+"*'5.3/%."*'&%))306%*'"+."%.'"&'
"&$/60'"'fJ$;".g')06'&"*'"63/")306%*,'7%'/070'
#$%' 50*+%.30./%6+%' )06' "63/")306%*' /:*'
)0/5&%J"*'&%'.%*$&+%'/:*'6"+$."&E'

d3;$."'WE! (3*+"*')06'@$6+0'7%'86+%.A*'

ZE!B"I&"*' :"#!L' @".+%' 7%' &"' 7393)$&+"7' 7%' %*+"'
%*+.$)+$."' 7%' 7"+0*' %*' /0*+.".' %&'
)0/50.+"/3%6+0' 7%' &0*' +.%*' +350*' I:*3)0*' 7%'
3/5&%/%6+")306%*'#$%'5$%7%6'7".*%'"'&"*'+"I&"*'
7%' 73*5%.*3O6L' %6)"7%6"/3%6+0' 3673.%)+0,'
%6)"7%6"/3%6+0' 73.%)+0' M' 60' %6)"7%6"7"*E'@0.'
%&&0'*%'G"6'.%"&32"70'"63/")306%*'#$%'/$%*+."6'
)O/0'*%'5$%7%6'3/5&%/%6+".')"7"'$6"'7%'%&&"*'
M'*$')0/50.+"/3%6+0,'/0*+.:670*%'50.'%J%/5&0'
5"."' &"*' 5.3/%."*,' %6' +.%*' "63/")306%*,' &"'
36*%.)3O6'7%'$6'%&%/%6+0'%6'&"'+"I&",'%&'I0.."70'
7%' %&%/%6+0*' M' &"' )06*$&+"' 7%' *3' $6' %&%/%6+0'
5%.+%6%)%'"'&"'+"I&"'Td3;$."'aUE'

eE!(3*+"*' )06' 5$6+0' 7%' 36+%.A*L' @"."' %*+%' )"*0,'
*3;$3%670' &"' &<6%"' 7%' &"*' 70*' "6+%.30.%*,' *%' G"'
).%"70'$6"'5.3/%."'"63/")3O6'5"."'%6+%67%.'%&'
)06)%5+0' 50.' /%730' 7%' $6' 5%#$%R0' %73+0.' 7%'
+%\+0' *3/$&"70E' `' 50.' 0+.0' *%' G"6' )06*+.$370''
$6"'*%.3%'7%'"63/")306%*'0.3%6+"7"*'"'/0*+.".'%&'
)0/50.+"/3%6+0' 7%' $6"' *$#+"' 3/5&%/%6+"7"' 7%'
90./"' %6)"7%6"7"E' @%*%' "' %\5&3)".*%' %6' %&'
+%/".30''+"/I3A6'0+.0'+350'7%'3/5&%/%6+")306%*'
*%' G"' )06*37%."70' 366%)%*".30' .%"&32".'
"63/")306%*'5"."'%&&"*'7%I370'"'*$'*3/5&3)37"7E'

'

'

' 4%' &"*' "63/")306%*' .%"&32"7"*' *%' G"' 36)37370'
%6'&0*'"*5%)+0*'/:*').<+3)0*')0/0'&"').%")3O6'7%'
&"' &3*+",'5"."'#$%'*%'%6+3%67"6' &0*')06)%5+0*'7%'
"5$6+"70.' M' 7%' 53&"' 7%' 50*3)306%*' &3I.%*E'b+."*'
7%' &"*' "63/")306%*' /$%*+."6' &"*' 05%.")306%*'
/:*' G"I3+$"&%*' 7%' &"*' &3*+"*' M' #$%' 5$%7%6'
.%*$&+".' 739<)3&%*' 7%' *%;$3.' *O&0' )06' $6"'
%\5&3)")3O6' 0."&,' )0/0' %&' "?"6)%' 7%&'1;%+50 6-0
<%+-3=#0 Td3;$."' WU,' &"' 36*%.)3O6' 7%' $6' 6$%?0'
%&%/%6+0' 0' %&' I0.."70E' ' ("*' "63/")306%*'
"?"62"6'5"*0'"'5"*0,'I"J0'%&')06+.0&'7%&'"&$/60,'
5"."'#$%'?%"'&0*')"/I30*'5.07$)370*'+"6+0'%6'%&'
%6)"7%6"/3%6+0' 7%' &"' &3*+"' )0/0' %6' &"' ;%*+3O6'
7%&'%*5")30'&3I.%E'

d3;$."'aE! hQ*#$%7"'%6'+"I&"'!"#!'

_E!i.I0&%*L' >6' %&' +%/"' 7%' :.I0&%*' "' /070' 7%'
%J%/5&0' *%' G"' .%"&32"70' $6"' "63/")3O6,' #$%'
&&"/"'"'0+."*'+.%*'"63/")306%*,'#$%'/$%*+."6'&0*'
+.%*' +350*' 7%' .%)0..370' %6' 5.09$6737"7' Td3;$."'
eU,' M' 0+."' "63/")3O6' 5"."' /0*+.".' %&' .%)0..370'
%6'"6)G$."E'S')"$*"'7%'#$%' &"' 3/5&%/%6+")3O6'
7%&' .%)0..370' %6' "6)G$."' 7%' &0*' :.I0&%*' %*' $6'
50)0'/:*')0/5&%J0'50.'&"'6%)%*37"7'7%'$6"')0&"'

'



6C'D$%-&(&.'("'E-."F&-G&'H-/@"%./1&%/&'("')&'6-I$%+J1/*&' :;K'

'
#$%' 5%./3+"' ?3*3+".' &0*' 6070*' ' %6' %&' 0.7%6'
)0..%)+0,' %6' &"' "63/")3O6' "' /%737"' #$%' *%'
.%)0..%' %&' :.I0&' *%' /$%*+."' +"/I3A6'
5"."&%&"/%6+%' 5"*0' "' 5"*0' &"' %?0&$)3O6' 7%' &"'
)0&"'#$%'60*'5%./3+%'.%"&32".'73)G0'.%)0..370'

'
'

'

d3;$."'eE! !%)0..370'%6':.I0&%*'

'
^E!P."90*L']0/0'%J%/5&0'7%'$+3&32")3O6'7%';."90*'
*%' G"' .%"&32"70' $6"' "63/")3O6' #$%' /$%*+."' &"'
%J%)$)3O6' 7%&' "&;0.3+/0' 7%' 43JF*+."E' >6' 73)G"'
"63/")3O6'*%'"?"62"'50)0'"'50)0'*%&%))306"670'
%&'*3;$3%6+%'6070'7%&')"/360'7%')0*+%'/<63/0,'M'
)"&)$&"670' &0*' )0*+%*' 7%' &0*' )"/360*' "' &0*'
7%/:*'6070*E'=%'/$%*+."'7%' 90./"'%\5&<)3+"' &"'
+"I&"'7%')0*+%*'M'&0*')"/360*'#$%'&0*';%6%.".06,'
"&'/3*/0'+3%/50'#$%'*%'.%5.%*%6+"'%&';."90'M'*%'
?"6' /".)"670' 736:/3)"/%6+%' &0*' 739%.%6+%*'
)"/360*'#$%'*%'%*+:6')"&)$&"670E'

KE!=F35'(3*+L'@"."'/0*+.".'%*+"'%*+.$)+$."'7%'7"+0*,'
*%' G"'73I$J"70'$6"0 #'$()*$#+' *0I.%' &"' #$%' *%'G"'
.%"&32"70' %&' 5.0)%*0' 7%' 36*%.)3O6' 7%' $6'
%&%/%6+0'Td3;$."'ZUE'@"."'&"'36*%.)3O6'%6'5.3/%.'
&$;".' *%' G")%' &"' IQ*#$%7"' 7%&' 5$6+0' 7%'
36*%.)3O6,')06'&0'#$%'*%'%*+:'/0*+."670'+"/I3A6'
)O/0' 9$6)306"' A*+"' 05%.")3O6,' 5%.0' 5"."' &"'
50*+%.30.' 36*%.)3O6' "7%/:*' *%' ?"6' ;$".7"670'
&0*'%6&")%*'5"."'507%.'.%73.%))306".&0*'7%*5$A*E'

M5! E#"+,)$'("'L-/+&*/0-'

S'/070'7%'%J%/5&0'*%'/$%*+."'5"*0'"'5"*0'$6"'7%'
&"*' "63/")306%*' "*0)3"7"*' "' &"' %*+.$)+$."' /:*'
*3/5&%'7%'&"*'.%"&32"7"*L'&"'53&"E''

]0/0' M"' *%' G"' 73)G0,' G"M' $6"' 5.3/%."'
"63/")3O6'#$%'/$%*+."'&"'37%"'36+$3+3?"'7%'53&"'50.'

/%730'7%'$60*' )$I0*' %+3#$%+"70*' )06' &%+."*,' M' &"'
#$%' "#$<' *%' %\5&3)"' %*' &"' *%;$67",' #$%' /$%*+.",'
)06' &"' %*+A+3)"' ;%6%."&' 7%' &"*' "63/")306%*,' %&'
)0/50.+"/3%6+0'7%&'BS4'53&"'M'*$*'05%.")306%*E''
'
'

'

d3;$."'ZE! =F35N(3*+'

'
("'"63/")3O6')0/3%62"')06'$6"'53&"'?")<",'M'

%&'3673)"70.'1$*"0>"49"'5".5"7%"670'5"."'/0*+.".'
#$%' %*+:' ")+3?"70E' >&' /".)"70.' 7%' &"' )3/"' 7%' &"'
53&"'%*+:'?")<0'"&'60'G"I%.'636;Q6'%&%/%6+0'%6'%&&"'
Td3;$."'_UE'

'
'

'

d3;$."'_E! @3&"'?")<"'

'
=3' *%' 5$&*"' %&' I0+O6' 7%' ?($*"3,' %&' 5.3/%.' 7"+0'
"5".%)%'50.'&"'32#$3%.7"'M'*%'7%*5&"2"'G"*+"'%6+.".'
%6'&"'53&"'M')0&0)".*%')0/0')3/"E'>&''3673)"70.'7%'
1$*"0>"49"'*%'7%*")+3?"'M'%&'7"+0'36+.07$)370'5"*"'
"'/0*+.".*%'%6'&"'?%6+"6"'@$7"06-01$*"'Td3;$."'^UE'

'



:;M' <%$9%&+&*/0-='&)9$%/1+$.'>'".1%2*12%&.'("'(&1$.'

'
' >&' .%*+0' 7%' "63/")306%*' 5$%7%6' ?%.*%' %6'
G++5Ljj%$5+E$632".E%*j%7"j+%/".30jB%/".30EG+/&'['

'

N5! O$-*)2./$-".'

S6+%' &"' 5.0I&%/:+3)"' 5&"6+%"7"' %6' &"' "*3;6"+$."'
>*+.$)+$."*' 7%' 4"+0*' %6' &"' #$%' &0*' "&$/60*'
"I"6706"I"6' 9:)3&/%6+%' "' )"$*"' 7%' $6"' +%/:+3)"'
"/5&3"' M' &"' 36+.07$))3O6' 7%' "&;$60*' )06)%5+0*'
6$%?0*,'*%'G"'7%)370'"50M".'+"6+0'&"*')&"*%*')0/0'
%&'"$+0%*+$730')06'"63/")306%*E''d3;$."'^E! S53&"70'7%'$6'7"+0'
' ("*'"63/")306%*'*%'G"6'.%"&32"70'%6'd&"*G'50.'
*$' ?%.*"+3&37"7,' 9")3&37"7' 7%' $*0' M' 50.' *%.'
5.:)+3)"/%6+%'$6'%*+:67".'7%'<%+-3%-+,'M"'#$%'$60'
7%'&0*'7%*+360*'5.36)35"&%*'7%'73)G"*'"63/")306%*'
%*')0&0)".&"*'%6'&"*'5:;36"*'k%I'7%'&"'"*3;6"+$.",'
7%'/070'#$%' &0*'"&$/60*'5$%7"6')06*$&+".&"*'%6'
)$"&#$3%.' /0/%6+0E' B"/I3A6' 507.:6' *%.'
$+3&32"7"*' 7$."6+%' &"*' )&"*%*' 5"."' &"*'
%\5&3)")306%*E'

=3' *%'5$&*"'?($*"3'/:*'?%)%*'%&' 5.0)%*0'*%' .%53+%'
&&%6:670*%'50)0'"'50)0'&"'53&",'M'/07393):670*%'%&'
/".)"70.'7%'&"')3/"'7%'&"'53&"'Td3;$."'KUE'
'

'

' ("*' "63/")306%*' G"6' *370' .%"&32"7"*' 50.' $6"'
5%.*06"'#$%'7%*)060)<"'5.%?3"/%6+%'&"'"*3;6"+$."'
7%'/070'#$%'5$73%."'5&"*/".'*$*'5.053"*'7$7"*'M'
5.0I&%/"*' 7$."6+%' %&' "5.%6732"J%' %6' &"*' /3*/"*'
"63/")306%*E'(O;3)"/%6+%'73)G"*'"63/")306%*'%6'
+070'/0/%6+0'G"6'%*+"70';$3"7"*'50.'%&'5.09%*0.'
7%' &"' "*3;6"+$."' #$%' "7%/:*' 7%' "50.+".' &"'
%\5%.3%6)3"'*0I.%'&"*'7$7"*'/:*'G"I3+$"&%*'7%'&0*'
"&$/60*' M' )06+.0&".' &"' )0..%))3O6' 7%' +070' &0'
.%"&32"70,' ?0&)"I"' *$' %\5%.3%6)3"' 70)%6+%' %6' &"'
IQ*#$%7"' 7%' &"' ' .%5.%*%6+")3O6' /:*' 5%7";O;3)"'
50*3I&%'

d3;$."'KE! S53&"70'7%'+.%*'7"+0*'

>6' )$"&#$3%.' /0/%6+0' *%' 5$%7%' 5$&*".'
+"/I3A6' %&' I0+O6' 7%'A-#"($*"3,' %6' )$M0' )"*0' %&'
%&%/%6+0'7%' &"')3/",' *"&%'7%' &"'53&"'M'7%*"5".%)%'
50.'&"'32#$3%.7"'Td3;$."'YUE'

' ' S'&0'&".;0'7%&'*%;$670')$"+.3/%*+.%'7%&')$.*0'
WllWNWlla' *%' ?"6' "' $+3&32".' &"*' "63/")306%*'
7%*"..0&&"7"*' )0/0' G%.."/3%6+"' 70)%6+%,'
%*5%."670' $6"' I$%6"' .%)%5)3O6' 7%&' %*9$%.20'
7%*"..0&&"70,' *3%670' 50*3+3?"' &"' 3/5.%*3O6' 7%' &0*'
"&$/60*'#$%'M"'&"*'G"6'?3*+0E'4%'+07"*'90./"*')06'
&"' .%"&3/%6+")3O6' 7%' &"' .%"))3O6' M' &"' 05363O6' 7%'
&0*'"&$/60*'*%'%*5%."'/%J0.".,'"7%)$".'M'"/5&3".'
%*+%'5.3/%.'5"*0E'

'
' @0.' Q&+3/0,' )06*37%."/0*' #$%' )06' %*+%'
7%*"..0&&0'60' *%' )0/5&%+"'636;Q6' +."I"J0,' *360' "&'
)06+.".30' &"' %\5%.3%6)3"' 60*' G"' /0*+."70' #$%' *%'
"I.%6' &"*' 5$%.+"*' 5"."' &"' $+3&32")3O6' 7%'
"63/")306%*' %6' /$)G"*' 0+."*' ' "*3;6"+$."*,' %6'
:.%"*'#$%'5$%7%6'*%.')0/5&%+"/%6+%'739%.%6+%*E'

d3;$."'YE! 4%*"53&"670'$6'7"+0'

' >6'%&')"*0'7%'7%*"53&".*%'+070*'&0*'%&%/%6+0*'
?$%&?%'"'%6)%67%.*%'%&'3673)"70.'7%'1$*"0>"49"E''

'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''
[' @.0G3I37"' &"' .%5.07$))3O6,' )053"' 0' $+3&32")3O6' 7%'
)$"&#$3%.' 3690./")3O6' 7%' &"' k%I,' *36' &"' %\5.%*"'
"$+0.32")3O6'7%'*$'"$+0.'



6C'D$%-&(&.'("'E-."F&-G&'H-/@"%./1&%/&'("')&'6-I$%+J1/*&' :;N'

'
L9%&("*/+/"-1$.'

(0*' "$+0.%*' 7%' %*+%' ".+<)$&0' 7%*%"6' ";."7%)%.' "'
]%&3"' c".20' *$' 7%73)")3O6' M' 7%*"..0&&0' 7%' &"*'
"63/")306%*E' B"/I3A6' 7%*%"6' ";."7%)%.' "' >&?3."'
c"M0.70/0,' 7%&' /3*/0' 45+0E,' &"' 363)3"+3?"' M''
7%*"..0&&0' 7%&' 5.0M%)+0,' &&%?"670' %&&"'
50*+%.30./%6+%'$6"'&<6%"'+0+"&/%6+%'367%5%673%6+%'
"'5%*".'7%')0/5".+3.'0IJ%+3?0*E'

3"I"%"-*/&.'

V[X' h".6%*' mE' f@.0;."//3/6;' 36' S7"' YZgE'
S773*06'n%*&%ME'[YYY'
VWX' d."6)G' oE' f>*+.$)+$."*' 7%' 7"+0*E'
>*5%)393)")3O6,' 73*%R0' %' 3/5&%/%6+")3O6gE'
>73)3O6'1@]E'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'

VaX' m0*A' d)0E' ]")G"3.0' P062:&%2,' c"6$%&' 4<"2'
!07.<;$%2,' S6+0630' p"&&%)3&&0' c0.%60' E'
fS63/")3O6' M' =3/$&")3O6' 7%' S&;0.3+/0*'
@"."&%&0*'7%'>\5&0.")3O6'7%'P."90*gE'
VeX' c").0/%73"E' fc"6$"&' c").0/%73"' d&"*G' ZE'
P$<"' 7%' ]06*$&+"' 7%' S)+306*).35+gE' c").0/%73"'
86)E'
VZX'c").0/%73"' E' fc"6$"&'c").0/%73"' d&"*G' ZE'
1+3&32")3O6'7%'d&"*GgE'c").0/%73"'86)E'
V_X' c"20' ]E' fS63/")306%*' d&"*G' 5"."' &"'
"*3;6"+$."' >*+.$)+$."' 7%' 4"+0*gE' B."I"J0' d36' 7%'
]"..%."E' >*)$%&"' 163?%.*3+".3"' @0&3+A)63)"' 7%'
B%.$%&E'
V^X'="&"/O'cE,']"/5*'mE,'p"&&%*5<']E,'p%.6%+'4E,'
(&0.:'oE,'h%.6"7O'>E,'P"..%&&' mEcE,'P062:&%2'oEE'
f863)3"+3?"*' 5"."' /0+3?".' "' &0*' "&$/60*' 7%'
@.0;."/")3O6gE'163?%.*3+"+'!"/06'(&$&&E'
VKX' n%3**' cESE' f>*+.$)+$."*' 7%' 7"+0*' M'
"&;0.3+/0*gE'S773*06Nn%*&%MN8I%.0"/%.3)"6"E'
'
'
'


